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ϭ�ŵŝůĞ�ŇĂƚ�ƵŶŐƌŽŽŵĞĚ�ƚƌĂŝů��
ǁŝŶĚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�

/ŽǁĂ�ZŝǀĞƌ͘��ĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�/ĐĞ�
�ĂǀĞ�ZŽĂĚ͘ 

�ĞĐŽƌĂŚ�dƌĂŝůƐ�Θ�
tŝŶƚĞƌ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

ϯͬϰ�ŵŝůĞ�ƵŶŐƌŽŽŵĞĚ�ƚƌĂŝů�
ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�dǁŝŶ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƚƌŽƵƚ�

ƐƚƌĞĂŵ�͘��ĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŐĂŝŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�dǁŝŶ�^ƉƌŝŶŐƐ�WĂƌŬ�Žī�

ŽĨ�h^��,ǁǇ�ϱϮ͘ 

 
&KZ�DKZ��/E&KZD�d/KE 

 
�ĞĐŽƌĂŚ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

ϰϬϬ��ůĂŝďŽƌŶĞ��ƌŝǀĞ 
WK��Žǆ�ϱϭϯ 

�ĞĐŽƌĂŚ͕�/��ϱϮϭϬϭ 
 

;ϱϲϯͿ�ϯϴϮ-ϰϭϱϴ 
 

ƉĂƌŬƌĞĐΛĚĞĐŽƌĂŚŝĂ͘ŽƌŐ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƌŬƐ͘ĚĞĐŽƌĂŚŝĂ͘ŽƌŐ 

����������
������ 

��������������� 

ϭϭ�ŵŝůĞ�ůŽŽƉ�ŽĨ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚƌĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƐŬĂƟŶŐ�ůĂŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŚŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŇĂƚ�ůĂŶĚ͘�ϯͬϰ�ŵŝůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝů�

;�ƵŐ�ZŽĂĚͿ�ŝƐ�ůŝŐŚƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶŝŐŚƚ�ƐŬŝŝŶŐ͘��
�ƵŐ�ZŽĂĚ�ƚŽ�&ŝƐŚ�,ĂƚĐŚĞƌǇ�ŐŽŝŶŐ�
ƐŽƵƚŚ�ŝƐ�ŚŝůůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐŬŝĞƌƐ�

ǁŚŝůĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŶŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƐŚ�
,ĂƚĐŚĞƌǇ�ŝƐ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�

ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐŬŝĞƌƐ͘���� 

��������������� 

����������
Ƭ��������
������
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ďůƵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�

ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�
ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽƌ�ƐŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ�

ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ͘� 

ϯͬϰ�ŵŝůĞ�ŽĨ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚƌĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƐŬĂƟŶŐ�ůĂŶĞ͕�ǀĞƌǇ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�

ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŬŝĞƌƐ͘�� 

�		�����������
 

�,Wd�;�ĞĐŽƌĂŚ�,ƵŵĂŶ�WŽǁĞƌĞĚ�
dƌĂŝůƐͿ�ŐƌŽŽŵƐ�ƚƌĂŝůƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�
ďŝŬŝŶŐ�ŝŶ�sĂŶ�WĞĞŶĞŶ�WĂƌŬ͘���ĞƐƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŽŶ�YƵĂƌƌǇ�,ŝůů�ZŽĂĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ��ƌƵĞŶŝŶŐ�
^ŚŽƉ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌŬ�

ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ͘���� 



Ϯ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚƌĂĐŬ͕�
ǀĞƌǇ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�

ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŬŝĞƌƐ͘��
�ĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�KŚŝŽ�^ƚƌĞĞƚ͘ 

������������
���������

ϯ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�
ƐŬĂƟŶŐ�ůĂŶĞ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ��ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƐŬŝĞƌƐ͘��ĐĐĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ZĞŐĞŶƚƐ�
�ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�>ƵƚŚĞƌ��ŽůůĞŐĞ��ĂŵƉƵƐ͘ 

Ϯ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚƌĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƐŬĂƟŶŐ�ůĂŶĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐŬŝĞƌƐ͘��dƌĂŝůƐ�ƐŚŽǁ�Ă�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ��ĞĐŽƌĂŚ͘� 

����������������� 

Ϯ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚƌĂĐŬ�
ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ƐŬŝĞƌƐ͘�tŝŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĂƟǀĞ�

ƉƌĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞƐ͘��ĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�
YƵĂƌƌǇ�,ŝůů�ZŽĂĚ͘ 

�������������� 

������������������������� 

������������� 
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�ĞĐŽƌĂŚ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�^ƚĂī�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ǁŝŶƚĞƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘��ůƵĞ�ƚƌĂŝůƐ�ĂƌĞ�
ŵƵůƟ-ƵƐĞ�ƚƌĂŝůƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĚ�ƚƌĂŝůƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƐŬŝŝŶŐ�ŽŶůǇ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĞ͘�
DƵůƟ-ƵƐĞ�ƚƌĂŝůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�

ĐůĂƐƐŝĐ�ƐŬŝŝŶŐ͕�ƐŬĂƚĞ�ƐŬŝŝŶŐ͕�
ƐŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ͘�

^ŶŽǁƐŚŽĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƚĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƐŬŝ�ƚƌĂĐŬƐ�
ĂŶĚ�ƐŬĂƚĞ�ƐŬŝ�ůĂŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�

ƚƌĂŝůƐ͘� 

ϭ�ŵŝůĞ�ŽĨ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚƌĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƐŬĂƟŶŐ�ůĂŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůŽǁĞĚ�

ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ǁĂůŬĞƌƐ͘ 

ϭ͘ϴ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƚƌĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƐŬĂƟŶŐ�ůĂŶĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐŬŝĞƌƐ�;ƌĞĚͿ͘���DƵůƟ-ƵƐĞ�
ƚƌĂŝů�;ďůƵĞͿ�ĨŽƌ�ƐŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ�ĂŶĚ�

ǁĂůŬĞƌƐ��ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�͘ϳϱ�ŵŝůĞ�^ŽƵƚŚ�
>ŽŽƉ�ĂŶĚ�Ă�͘ϲ�ŵŝůĞ��EŽƌƚŚ�>ŽŽƉ͘�


